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Prestiz, pienigdze

1 odpowiedzialnos¢

STANISEAW RACHELSKI
radca prawny,
kancelaria Rachelski i Wspolnicy

08¢ czesto zdarza sie, ze wraz w atrakcyjna

oferta pracy na kierowniczym stanowisku

w spolce z 0.0. zwigzana jest koniecznosé¢

objecia w niej funkcji czlonka zarzadu.
Dopdki spotka z o.0. dziala i wywiazuje si¢ z zawar-
tych z kontrahentami uméw, polaczenie to nie wydaje
sie klopotliwe. Problemy moga pojawi¢ sie jednak,
gdy spotka stanie sie niewyplacalna, a jej wierzyciele
zaczng dochodzi¢ zaspokojenia swoich roszczen z ma-
jatku osobistego czlonkow zarzadu.

Decydujac si¢ na wspomniany ,,uktad”, nie mozna
zapominag, Ze piastowanie funkcji cztonka zarzadu
spdiki z 0.0. daje nie tylko szerokie umocowanie do
dzialania w jej imieniu, ale réwniez naklada duza od-
powiedzialno$¢ — cywilng karng oraz za zobowigzania
podatkowe. Zdarza sie, ze pomiedzy spétka a czlon-
kiem zarzadu zawierana jest umowa o zwolnieniu
czlonka zarzadu z dlugu. Ten sposéb zabezpieczenia
interesow czlonka zarzadu ma jednak zastosowanie
tylko w relacjach miedzy czlonkiem zarzadu a spotka
iw zaden spos6b nie chroni przed roszczeniami oséb
trzecich, dlatego nie zwalnia czlonka zarzadu z zacho-
wania czujnosci i nie gwarantuje mu spokojnego snu.

Art. 299 k.s.h. pr iduji bista i solidarna (
dpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu za zobowigzania
spotki i stanowi podstawe wytoczenia przez wierzycieli
spotki powddztwa przeciwko czlonkowi zarzadu, gdy

egzekucja przeciwko spolce okaze sie bezskuteczna.
Czlonek zarzadu w spoélce z 0.0. nie uwolni si¢ od
odpowiedzialnosci, argumentujac, iz sprawowat swoja
funkgje ,,tylko na papierze”. Do powstania odpowie-
dzialnosci nie jest bowiem istotne, czy zobowigzanie
powstalo na skutek okreslonego zachowania konkret-
nej osoby, ale jedynie fakt, Ze zasiadala ona w organie
spotki. W doktrynie i orzecznictwie przyjmuije sie, ze
odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spétki ponosza
osoby, ktdre byly czlonkami zarzadu, w czasie kiedy
zobowigzania te powstaly lub staly sie wymagalne,
przy czym réwnoczesnie musialy wystapi¢ wowczas
przestanki do zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci
lub otwarcia postepowania uktadowego.

Cztonek zarzadu moze i¢ sie od odpowi i
za zobowigzania spotki na 3 sposoby. Wykazujac, ze we
wlasciwym czasie ztozyt wniosek o ogloszenie upadtosci
lub podanie o otwarcie postepowania ukladowego, wy-
kazujac, ze niezlozenie wniosku o ogloszenie upadlosci
lub o otwarcie postepowania uktadowego nastapito nie
z jego winy, albo — co jest najtrudniej udowodni¢ — ze
pomimo niezlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci
lub o otwarcie postepowania ukladowego wierzyciel
nie poniost szkody. W przypadku jednak, gdy mamy do
czynienia z figurantem, ktéry nie brat udzialu w podej-
mowaniu decyzji w spolce, skorzystanie z pierwszych
dwdch przestanek jest praktycznie niemozliwe.

Jak widag, funkcja cztonka zarzadu w spétce z o.0. to
nie tylko prestiz, ale przede wszystkim odpowiedzial-
nos¢. Dlatego tez kazda osoba pelnigca te funkcje

— aszczegodlnie ta, ktéra nie angazuje sie w podejmo-
wane w spdlce decyzje i nie sprawuje kontroli nad

jej kondycja finansowg — musi mie¢ $wiadomos¢, ze
ryzykuje odpowiedzialno$¢ calym swoim prywat-
nym majatkiem.

Wspieramy przedsiebiorcow

takze na firma.pb.pl

Ziote raczki od pi

Zarzadzanie Coraz wiecej przedsiewzie¢
planowanych w firmach ma profesjonalnego lidera.
Wykona budzet, przewidzi ryzyko, zmobilizuje
zespot. Jeden czlowiek — menedzer projektu

Marta
Bellon

m.bellon@pb.pl = 22-333-97-33

Czlowiek do zadan specjalnych. W duzym
skrdcie tak mozna okreslic¢ projekt menedze-
ra, ktérego zadaniem jest organizacja pracy
nad nowym projektem w przedsiebiorstwie
i zarzadzanie powierzonym mu w tym celu
zespotem. O takich menedzZerach jest coraz
glosniej, siega po nich coraz wiecej firm.

Coraz wigcej projektow
— Obecnie bardzo wiele przedsiewziec reali-
zuje sie w formie projektéw. Majg one cze-
sto strategiczne znaczenie dla firm, do tego
stopnia, ze niezrealizowanie ktéregos z nich
moze oznacza¢ upadek biznesu — zwraca
uwage Leszek Stasto, prezes Stowarzyszenia
IPMA (International Project Management
Association) Polska, organizacji nonprofit,
obecnej na polskim rynku od 1999 r.
Zawod polegajacy na zarzadzaniu kon-
kretnymi projektami pojawit si¢ u nas kilka
lat temu wraz z miedzynarodowymi firma-
mi. W tej chwili kierowanie projektami to
juz bardzo rozwinieta galaz wiedzy. Projekt
menedzer musi by¢ wyspecjalizowany w za-
rzadzaniu. Jako lider danego projektu staje
na czele przedsiewziecia istotnego dla fir-
my, a czas jego realizacji jest r6zny. Moze
trwac kilka dni, kilka miesiecy, a nawet lat.
W niektérych przedsigbiorstwach ta-
kie unikalne przedsiewziecia stanowia

50 proc., czasem 80 proc. jego dzialal-
nosci. Decyduja sie na nie rézne firmy,
niezaleznie od wielkosci czy przedmiotu
dzialalnosci. Przedsigbiorca inicjuje je,
gdy chce uzyskac¢ pewna zmiane. Dlatego
projekt menedzer przydaje sie i matym,
i srednim, i duzym firmom.

State sa jedynie zmiany

Niezaleznie od sektora, firmy poszukujg
osoby, ktéra bedzie w stanie zarzadzaé
calym zespolem i doprowadzi¢ projekt do
celow i efektow, wyznaczonych przez za-
rzad. Przedsiebiorca, ktdry zastanawia sie
nad zatrudnieniem projekt menedzera, na
poczatku powinien odpowiedzie¢ na pyta-
nie, kogo tak naprawde poszukuje.

— Gdy szefostwo firmy méwi: chcemy
zmieni¢ system finansowo-ksiegowy, to jest
jeden z celéw posrednich oznaczajacych, ze
nalezy zmieni¢ konkretne narzedzie infor-
matyczne, by szybciej obstugiwac niektére
procesy, natomiast celem jest modyfikacja
lub optymalizacja procesu — czy to zakupo-
wego, magazynowego, czy produkcyjnego
— po to, by szybciej dostarczac lub rozlicza¢
dokumenty ksiegowe i wczesniej zamykac
finansowo dany miesigc. Samo wskazanie
celow nie jest fatwe, jeszcze trudniejsze jest
osiagniecie konkretnych efektéw, gdyz jak
wiadomo jedyne, co jest stale w zyciu, tak
samo i w biznesie, to zmiana. Osiagniecie
wyznaczonych celéw i efektow jest za-
daniem projekt menedzera i sponsora
— 0soby, ktdra jest decydentem w sprawach
budzetu. Nieodlacznym elementem pracy
projekt menedzera jest wiec zarzadzanie ry-

zykiem — wyjasnia Krzysztof Krzyzanowski,
czlonek zarzadu IPMA Polska.

Po pierwsze komunikacja
Jednym z najwazniejszych zadan projekt
menedzera jest usprawnienie komunikacji.
Jej brak utrudnia, a niekiedy nawet unie-
mozliwia prowadzenie projektu.
—Jednym z czestszych bledéw jest pomi-
janie pewnych element6w czy oséb w lan-
cuchu komunikacyjnym, drugim jest pro-
blem z zaakceptowaniem zmian. Otwarto$¢
na zmiany jest kluczowa cecha, ktdra po-
winna charakteryzowac projekt menedzera
— zwraca uwage Krzysztof Krzyzanowski.
Wedlug IPMA, takie cechy osobowosci,
jak otwartos¢, asertywnos$¢, podzielnosé
uwagi czy umiejetnosé robienia kilku rzeczy
ibycia w kilku miejscach naraz, sa kluczowe.
Kierownik projektu musi mobilizowac czton-
kéw zespotu i utrzymywac dobre relacje ze
wszystkimi partnerami przedsiewziecia.

Wiedza plus doswiadczenie

— Kompetencje projekt menedzera to po-
laczenie zdobytej przez niego wiedzy, do-
$wiadczenia i pewnych talentéw. Tak jak
w orkiestrze, jeden z muzykéw moze by¢
dyrygentem, ale nie kazdy dyrygent jest
$wietnym instrumentalista. Podobnie jest
zzawodem projekt menedzera — osoby, zaj-
mujgce sie zarzadzaniem projektami, czesto
wywodza sie ze sfer technicznych, staja sie
czescig zespotu projektowego, nastepnie po-
wierzane sg im cale projekty — mowi Leszek
Stasto. Jak dodaje, przedsigbiorca powinien
sprawdzi¢, czy kandydat na lidera przedsie-

Aiton Caldwell wchodzi na kolejny rynek

Firma z Pomorza

konferencji ,,IT dla biznesu”,

Firmy zaczynaja

— Tamtejszy sektor IT dy-

widzi spory potencjat

w rynku ukrainskim.

7 tamtejszym partnerem
chce stworzy¢
innowacyjng ustuge
telekomunikacyjng.

Debiut w Rumunii i Stanach
Zjednoczonych maja juz za
soba. Teraz gdanska spotka
Aiton Caldwell, swiadczaca
ustugi telekomunikacyjne
w chmurze oraz ustugi SaaS
(Software as a Service) i PaaS
(Platform as a Service), poszu-
kuje partnera strategicznego na
Ukrainie.

Szefostwo firmy promowato
ostatnio dostarczane przez sie-
bie rozwigzania na kijowskiej

najwiekszym tego typu spo-
tkaniu przedstawicieli swiata
biznesu i nowych technologii
i e-commerce z krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Udziat w wydarzeniu zarzad
spotki wykorzystat na przed-
stawienie oferty biznesowej,
omdwienia istoty ustug tele-
komunikacyjnych w chmurze
oraz prezentacje na temat
perspektyw rynku. W spotka-
niu uczestniczylo prawie 250
uczestnikow.

Ukrainskiemu partnerowi
Aiton Caldwell chce zaofero-
waé wlasne rozwigzania tele-
komunikacyjne, dostepne na
platformie w chmurze (PaaS)
i da¢ mu w ten sposdb dostep
do narzedzi oferowanych przez

poszukiwac rozwigzan,
ktoére pozwolg im usprawnic
procesy biznesowe

» Jan Wyrwinski
prezes Aiton Caldwell

platforme w postaci dostosowa-
nego do jego potrzeb rozwigza-
nia. Ma to umozliwi¢ mu roz-
poczecie wlasnej dzialalnosci
lub dodanie nowych ustug do
infrastruktury, bez ponoszenia
ryzyka technologicznego czy
kosztéw inwestycyjnych.

Ten sam model wspotpracy,
oparty na modelu PaaS, spot-
ka wprowadzita juz w Rumunii
i Stanach Zjednoczonych. W jej
ocenie, Ukraina to kolejny kraj
z duzym potencjatem.

namicznie sie rozwija, czego
wynikiem jest stopniowa re-
zygnacja z tradycyjnych roz-
wigzan teleinformatycznych
na rzecz ustug oferowanych
w chmurze. Firmy zaczynaja
poszukiwa¢ rozwiazan, ktdre
pozwola im usprawni¢ proce-
sy biznesowe oraz zredukowa¢
koszty biezacej dzialalno$ci
przy minimalnych naktadach
inwestycyjnych. Poprzez part-
nerstwo strategiczne z ukra-
inskim podmiotem chcemy
stworzy¢ innowacyjng ustuge
telekomunikacyjna, odpo-
wiadajgca na zmieniajace sie
potrzeby biznesowe naszych
wschodnich sgsiadéw — tlu-
maczy Jan Wyrwinski, prezes
Aiton Caldwell. (g



PULS BIZNESU, 2 kwiErNia 203 1.3

WYDARZENIA
Znizkowy
weekend
w Toruniu

Ponad 130 instytucji, firm

i placéwek wzieto udziat

w weekendowej akgji ,, Torun
za pot ceny”. Byla to pierwsza,
wiosenna odstona akgji, ktéra
we wrzesniu zostanie powtd-
rzona. Jej ideq jest zachecenie
torunian i mieszkancéw innych

miejscowosci do odwiedzenia
Starego Miasta. W tym celu
obnizono o potowe ceny na
wszystkie lub wybrane pro-
dukty i ustugi w hotelach, re-
stauracjach, sklepach, klubach,
muzeach, placdwkach kultury,
sportu i rekreacji. Z badan

i obserwacji organizatoréw
wynika, ze akcja z roku na

rok cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem zaréwno ze
strony instytucji i przedsiebior-
cow, jak i mieszkancoéw oraz
gosci odwiedzajacych Torun.
W zesztym roku wzigto w niej

udziat 111 réznych podmiotdéw,
a ze znizkowej oferty sko-
rzystato prawie 33 tys. 0sob,

w tym ok. 8 tys. gosci spoza
Torunia. W przesztosci znizko-
we weekendy zorganizowaty

u siebie réwniez inne polskie
miasta. [MBE, PAP]

rojektow

wziecia prowadzil juz jakie$ projekty, jak
diugo sie tym zajmuje, w jaki sposdb je re-
alizowat oraz czy ma odpowiedni certyfikat.

Wedhug IPMA, podstawowe w standar-
dzie umiejetnosci projekt menedzera sa
kompetencje techniczne, czyli wiedza m.in.
o tym, jak prowadzi¢ projekty, stworzy¢
harmonogram, okresli¢ budzet, zaplanowac
dzialania, wyloni¢ zesp6t i wskazac ryzy-
ka. Kolejne to kompetencje behawioralne,
zwigzane z zarzadzaniem, czyli negocjowa-
nie, zaangazowanie i motywacja, kreatyw-
nos¢, otwartosc czy wiarygodnosc oraz kon-
tekstowe, takie jak orientacja na projekty
czy zarzadzanie zasobami ludzkimi.

— Zarzadzanie projektami, choc jest zaje-
ciem prestizowym, to jednak wymagajacym.
Kierownik projektu musi sprawnie poruszac
sie w zagadnieniach twardych, np. tworze-
niu harmonograméw, planowaniu, anali-
zach ryzyka, postugiwaniu sie narzedziami
wspomagajacymi zarzadzanie projektami,
zrozumieniu materii merytorycznej oraz
ekonomicznych, np. budzetowaniu. Musi
umie¢ motywowad, przewodzi¢ grupom
pracownikéw, rozwigzywac konflikty. Do
tego nie moze unika¢ biurokracji, gdyz jest
jej w tej pracy sporo — raportowanie do
udziatowcéw, komunikacja z zaangazowa-
nymi w projekt osobami, nadzorowanie
obiegu dokumentéw — thumaczy Krzysztof
Krzyzanowski. I podkresla, Ze zdolnos¢ pola-
czenia tych réznych kompetencji to wlasnie
sztuka zarzadzania.

— Jesli kandydat méwi, ze od trzech lat
realizuje pewien projekt, dobrze, by poka-
zal nam swoj harmonogram, opowiedziat
co i do kogo raportowat — méwi Krzysztof
Krzyzanowski. To, wedhig niego, pozwala
sprawdzi¢, czy ktos mysli kontekstowo, czy
ma miekkie i twarde kompetencje. Dobrze
jest tez, by przedsiebiorcy wiedzieli na coma
on zwrdci¢ uwage, czy na sztywne trzyma-
nie projektu w ryzach zgodnie z zalozonym
budzetem — zakresem prac, czasem, czy na
osiagniecie konkretnych efektow. Moze zda-
rzy¢ sie, ze dla przedsiebiorcy najwazniejsze
jest zmiesci¢ sie w budzecie, a czas realizacji
projektu moze sie przesunac.

—

5 cech dobrego
projekt menedzera

1. Komunikacja, budowanie relacji

» tatwos¢ nawigzywania kontaktow,
przekazywanie informacji w sposéb
jasny i spojny, bez narzucania wtasnych
pogladow, a takze umiejetnos¢ stucha-
nia, mowa ciata czy zachowanie poufno-
$ci informacji.

2. Przywoédztwo, sita autorytetu

» Takie postrzeganie przez wspotpra-
cownikéw jest konieczne, zwtaszcza

W momencie pojawienia si¢ probleméw,
koniecznosci przeprowadzenia zmian

w projekcie czy niepewnosci co do dal-
szych dziatan.

3. Negocj ie, p i ie kom-
promisu

» Zdolnosci negocjacyjne moga pomac
w uniknieciu rzeczywistych konfliktow.
W wiekszosci przypadkéw negocjacje
przybieraja charakter konfrontacyjny, co
wymaga szukania kompromisu. Nalezy
utrzymywac dobre relacje ze wszystkimi
stronami, poniewaz to one moga w przy-
sztosci zadecydowac o sukcesie projektu.
4. Konflikty i kryzysy

» Trzeba sie ich spodziewac. Rolg projekt
menedzera jest zarzadzanie konfliktem
dla wspélnego znalezienia najlepsze-

g0 rozwigzania dla wszystkich stron.
Wymaga to obiektywnej oceny sytuacji,
okreslenia przyczyn konfliktu, skutkow
wptywajacych na dalszg realizacje
projektu oraz niepoddawania sie¢ ztym
emocjom.

5. Zaangazowanie, motywacja

» Budowanie pozytywnego nastawie-
nia w zespole, pobudzanie entuzjazmu
oraz odpowiedni podziat zadan zgodnie
z umiejetnosciami cztonkow zespotu wy-
maga od projekt menedzera znajomosci
mocnych i stabych stron poszczegdlnych
0s6b, ich doswiadczenia oraz odpornosci
na stres.

Zrédio: IPMA Polska

Czy wiesz, ze...

Programy lojalnosciowe umozliwiajg zbieranie

szczegotowych danych o uczestnikach

rganizatorzy programow
lojalnosciowych wyko-
rzystujacy specjalne platformy
i systemy do kompleksowego
zarzadzania dostepne online,
moga gromadzi¢ dane na temat
uczestnikow, a takze na biezaco
dostosowywac ich zakres
i szczegtowos¢ do aktualnego
etapu czy fazy danej akcji. Moga
to by¢ informacje takie jak: ptec,
wiek, miejsce zamieszkania
czy zwyczaje zakupowe. Dane
te moga by¢ réwniez skore-
lowane z dziataniem i praca
przedstawiciela handlowego,
ktory zajmuje sie konkret-
nym klientem. Taka korelacja

umozliwia badanie skutecznosci
i efektywnosci pracy handlowca
w odniesieniu do generowanych
przez konkretnego uczestnika
wynikdw np.: w postaci wielko-
$ci zamowien. Zbierane dane
moga by¢ wykorzystywane

jako wsparcie dziatan departa-
mentu marketingu i sprzedazy.
Odpowiednie wykorzystanie
pozyskanych informacji po-
zwala bowiem na podnoszenie
efektywnosci podejmowanych
aktualnie i w przysztosci dziatan.
Mozliwos¢ zbierania i analizo-
wania danych o uczestnikach
daja nowoczesne rozwigzania
znajdujace sie w ofercie firmy

Sodexo Motivation Solutions
takie jak platforma Sodexo
Performance Suite oraz system
CardPack. Narzedzia te sg coraz
czesciej wykorzystywane do
agregowania i analizowania
informacji, ktore wptywaja nie
tylko na skutecznos¢ realizo-
wanego programu wsparcia
sprzedazy, ale takze innych
dziatan biznesowych firm.

Material partnera cyklu

*
sodexo

Quality of Daily Life Solutions

E-faktura to nie zywiot

bez kontroli

Kolejne firmy przekonuja
sie, ze e-faktury to czysty
zysk. Za 7 lat elektroniczna
forma fakturowania ma
dominowac w calej UE.

Trwaja prace nad europejskim
wzorem faktury elektronicz-
nej i jednolitymi dla calej Unii
Europejskiej sposobami jej
wystawiania i przesylania. Za
tym pdjdzie dalsze obnizanie
kosztow dzialalnosci, zwiek-
szenie konkurencyjnosci po-
nad granicami — prognozuje
Maciej Grabowski, wicemini-
ster finansow.

Takie informacje przeka-
zal Dawidowi Jackiewiczowi
i Przemystawowi Wiplerowi
w odpowiedzi na ich interpe-
lacje poselska w sprawie popu-
laryzowania i upowszechniania
elektronicznego obiegu faktur.
Niepokoi ich, ze w Polsce
ten proces jest duzo wolniej-
szy niz w innych krajach UE.
Powolujac sie na raport PKPP
Lewiatan, podaja, ze tylko ok.
25 proc. konsumentéw odbie-
ra faktury drogg elektroniczna,
a w Danii i Norwegii (liderzy
w tej dziedzinie) ten wskaznik
zbliza sie do 80 proc. Postowie
winig za to m.in. brak dosta-
tecznego zaangazowania rzadu
w promocje tej formy rozliczen
oraz niejasne prawo.

Implementacja na catego
Maciej Grabowski odpiera za-
rzuty. Wylicza rozporzadzenia,
ktére wprowadzano w Polsce
zgodnie z dyrektywami unij-
nymi dotyczacymi liberalizacji,
upraszczania i unowoczesniania
standardéw przesylania i prze-
chowywania e-faktur, aby fak-
tury papierowe i elektroniczne
byly traktowane w ten sam spo-
s6b. Od 2011 r. panuje dowol-
no$¢ formatu, w jakim moze
by¢ przesylana elektroniczna
faktura. Trzeba tylko zapewnic¢
autentycznos¢ jej pochodzenia
iintegralno$c tresci, od niedaw-
na takze czytelnos¢. Te warunki
mozna spelni¢ na rézne sposo-
by, nie tylko stosujgc bezpiecz-
ny podpis czy elektroniczng
wymiane danych (EDI). Dalsza
liberalizacja nadeszla w tym
roku, doprecyzowujgc m.in.
mozliwe metody zapewnienia
przez firmy wymaganych cech
e-faktury o dowolne kontrole
biznesowe powigzania tego do-
kumentu z dostawg.

Elektroniczna forma ma by¢
dominujaca formga fakturowania
w UE do 2020 r. Taki jest jeden
z celéw Europejskiej Agendy
Cyfrowej.

Papier to papier

Na razie z e-faktur i mozliwosci
elektronicznego obiegu innych
dokument6éw niezbyt chetnie
korzystaja male firmy. Hubert

Yot 1
=
» E-ADMINISTRACJA: W latach

2014-20 przewidywane sa dziata-
nia na rzecz wdrozenia e-faktury
jako podstawowej formy fakturo-
wania dla administracji publicznej

— zapowiada Maciej Grabowski,
wiceminister finansow. [FOT. Mw]

Lecki, wiasciciel biura rachun-
kowego Hubertus, sam przyzna-
je, ze e-dokumenty to ogromna
wygoda, jednak nie dostrzega
wiekszego zainteresowania
wsréd malych przedsiebiorcow.

— Dla czesci z nich wecigz
papier wydaje sie pewniejszy,
,bardziej namacalny” — méwi
szef Hubertusa.

Inaczej jest tam, gdzie co
miesigc wystawia sie setki do-
kumentéw sprzedazowych.
Hubert Eecki obserwuje, ze np.
hurtownie juz przestawiajg sie
na elektroniczne faktury, widza
w tym wyrazna korzys¢. Wediug
raportu PKPP Lewiatan pozwala
to firmom zaoszczedzi¢ nawet
80 proc. kosztéw przetwarzania
faktur tradycyjnych. W skali UE
szacuje sie to na laczng kwote
240 mld EUR rocznie.

Znaczace zyski przynosza
nie tylko e-faktury, o czym
w tym roku przekonal sie np.
Dom Maklerski BZ WBK. Po
raz pierwszy w swoim serwisie
internetowym udostepnit klien-
tom informacje PIT-8C, sumu-
jace uzyskane przez nich przy-
chody, ktére musza uwzglednic¢
w zeznaniach podatkowych za
2012 r. Rezygnacja z przestania
klientom PIT-8C w formie papie-
rowej przyniosla oszczednosé
siegajacg 160 tys. PLN — dowie-
dziat sie ,,PB”.

W handlu dzieje sig...

Korzysci dostrzegaja kolejne
firmy handlowe. Firma Terg,
wiasciciel sieci elektromarke-
téw Media Expert, niedawno
zawarla z firmg Edison, do-
stawcg ustugi EDI, umowe
na wdrozenie elektroniczne-
go przeplywu dokumentéw.
Pierwszy etap przedsiewziecia
ma pozwoli¢ na skrécenie cza-
su realizacji dostaw (lead-time).
W Media Expert dziala ponad
280 elektromarketéw w calej
Polsce, Terg wspolpracuje z ok.
400 dostawcami. Wcze$niej

umowe z Edisonem podpisata
sie¢ Castorama. Ustuga dotyczy
walidacji faktur elektronicz-
nych, czyli sprawdzania na
biezaco, czy zamdwiony towar
(ustuga) dostarczono i czy ta
transakcja (dostawa) znalazia
odzwierciedlenie na fakturze.
Ustugobiorca nie musi dba¢
o spelnienie wymagan stawia-
nych e-fakturom przez prawo,
to zadanie operatora.

Jak wyjasnia Tomasz Kuciel,
prezes Edisona, przy ogromnej
liczbie dokumentéw z zamo-
wieniami, potwierdzeniem ich
realizacji i sporzadzaniem fak-
tur do takiego przetwarzania
danych potrzeba sztabu ludzi.
W przypadku Castoramy mowa
o ponad 150 tys. dokumentéw
miesiecznie.

EDI, czyli elektroniczna
wymiana danych, akceptowa-
na przez fiskusa, nie wymaga
nawet kontrolowania e-faktur
przezich odbiorce. Dokumenty
w tym standardzie nie maja
postaci obrazu (jak PDF).
Stanowia zbiér danych, dzieki
czemu automatycznie moga by¢
wprowadzane do systemoéw in-
formatycznych kontrahent6éw,
co daje oszczednos¢ czasu
i chroni przed popelnieniem
bledu. Nikt nie musi przepisy-
wac danych recznie. Zbedny
jest takze wydruk dokumentdow.

— PDF jest $wietnym rozwig-
zaniem, gdy odbiorcg faktury
jest konsument, ale juz nie
w relacjach B2B. System EDI
pozwala na przepltyw dowolnej
liczby dokumentéw miedzy do-
wolnymi systemami, nie tylko
faktur — méwi Tomasz Kuciel.

Iwona Jackowska
i.jackowska@pb.pl = 22-333-99-99
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tys. zt » Tyle moze zaoszcze-
dzi¢ firma, ktora wystawia
10 tysiecy faktur.

Zmiany

narynku pracy

» Postowie prognozuijg, ze
zmiana formy fakturowania na
elektroniczng moze oznaczac
mniejsze zapotrzebowanie na
pracownikow zajmujacych sie
obstuga faktur tradycyjnych.
Postulujg podjecie dziatan
ostonowych majacych na celu
zastapienie likwidowanych
miejsc pracy nowymi. Resort
finanséw stwierdza na to, ze
upowszechnianie e-faktur be-
dzie prowadzi¢ do zwigkszania
liczby stanowisk pracy w sek-
torze technologii teleinforma-
tycznych. W efekcie wzmocni
sig innowacyjnos¢ i konkuren-
cyjnos¢ polskiej gospodarki.



