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Referencje doskonatosci

Kazda praca zastuguje na uznanie. W sposéb szczegdiny zastuguje
na nie jednak wysitek, ktory prowadzi do niecodziennych rezultatow,
skutkuje wyjgtkowymi osiggnieciami i wyznacza biezqce granice
mozliwosci w danej dziedzinie. Organizowany z inicjatywy Interna-
tional Project Management Association Polska doroczny konkurs
Polish Project Excellence Award honoruje najbardziej spektaku-
larne osiggniecia w praktyce zarzgdzania projektami. Jego celem jest
nagradzanie najlepszych projektow oraz promowanie kompetenciji
realizujgcych je przedsiebiorstw.

Ocena projektéw zgtoszonych do Konkursu dokonywana jest z wyko-
rzystaniem uznanego na Swiecie modelu Project Excellence. To
sprawdzone narzedzie umozliwia kompleksowg ewaluacje zaréwno
samego procesu zarzgdzania danym projektem, jak i jego szeroko
rozumianych rezultatow.

Co mowiq Zwyciezcy?

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. — Docenienie naszych dziatan
Wygranaw konkursie Polish Project Excellence Award w kategorii projektéw organizacyjnych
towielkie wyrdznienie dla Zespotu Projektowego oraz ogromny prestiz dla catejJastrzebskiej
Spotki Weglowej. Udziat w konkursie byt dla zespotu projektowego niezwyktym i zupetnie
nowym doswiadczeniem. Kierowanie projektem, ktérego efekty majq na dtugie lata by¢
wyznacznikiem w prowadzeniu projektow w JSW S.A. oraz catej GK JSW byto dla mnie
ogromnym wyzwaniem oraz zaszczytem. Mam jednak Swiadomos$¢, Zze najtrudniejsze
dopiero przed nami — najwazniejsze dla nas sq efekty, ktore dzieki wprowadzonej metodyce
bedziemy osiqggac w kolejnych projektach. Bardzo dziekuje za docenienie naszych dziatan
w dgzeniu do projektowej doskonatosci. Z kazdym kolejnym dniem bedziemy starali sie
przeksztatca¢ JSW S.A. oraz catqg Grupe JSW w organizacjq projektowq.

Polskie Linie Kolejowe S.A. — Budujgce doswiadczenie

Zespot projektowy, ktory reprezentuje, wzigt udziat w Polish Project Excellence Award
po raz pierwszy w 2018 roku. To bardzo budujgce doswiadczenie. Dzigki niemu mielismy
szanse skonfrontowa¢ nasze podej$cie do tematu z innymi, wdrazanymi w praktyce,
modelami skutecznego realizowania projektéw. Ciesze sie, ze mogliémy zasiegng¢ opinii
ekspertow, a takze skorzysta¢ ipodzieli¢ sie doSwiadczeniami z innymi specjalistami,
skupionymi wokotidei PPEA.

e-point SA — Wyrd@znienie zespotu

W 2018 r. po raz drugi stanelismy na podium Polish Project Excellence Award. Nagroda
ta jest wyrdznieniem nas joko Zespotu. Zespotu, w ktérym 40 indywidualnosci potgczyto
sity, tworzgc zgrang i elastycznie odpowiadajgcg na potrzeby projektu grupe, w ktorej cele
Zespotu staty wyzejnad wtasne, partykularne interesy. To wta$nie unikalna praca zespotowa
zadecydowata o sukcesie tego projektu i cieszymy sie, ze jurorzy réwniez to dostrzegli.
Udziatw konkursie byt dla nas okazjg do przeprowadzenia gtebokiej retrospektywy, poznania
opinii ekspertdw oraz dyskusji z osobami prowadzgcymi projekty w innych metodykach,
branzach i Srodowiskach. Otrzymalismy wartosciowy feedback oraz mogliémy podzieli¢ sie
naszymi dobrymi praktykami dotyczgcymi tworzenia i optymalizowania zespotdw agile.

Korzysci z aplikacji

Poza prestizem najwazniejszej obecnie nagrody branzowej
oraz uznaniem polskiego i miedzynarodowego $rodowiska
profesjonalistow, aplikowanie do Konkursu niesie ze sobgq
nastepujgce korzysci:

» wsparcie od doswiadczonych, zewnetrznych specjalistow
w identyfikacji obszaréw do dalszego doskonalenia
(Raport z oceny),

ecenne referencje potwierdzone przez najwiekszg
polskg organizacje skupiajgcq specjalistow z dziedziny
zarzgdzania projektami - IPMA Polska,

eszansa do zaprezentowania zespotu projektowego
oraz do wymiany doswiadczeh z innymi Finalistami

podczas panelu Konferencji poswieconego Konkursowi
PPEA,

e mozliwo$¢ wykorzystania logo Konkursu PPEA
w dokumentach organizacji i innych publikacjach pozwala
na zaprezentowanie projektu i Zespotu jako najbardzie
skutecznych irozpoznawalnych w catym kraju.



Jak aplikowa¢ do nagrody?

ZDEFINIUJ

PROJEKT

WEZ UDZIAL
W WEBINARIUM

WYBIERZ PROJEKT
INAPISZ RAPORT

ZAPLANU)
| PRZEPROWADZ

WEZ UDZIAL
W GALI | DOS-

samym w sobie.

Aplikowanie do Kluczem do
nagrody jest napisania dobrego
projektem raportu

aplikacyjnego jest
dogtebne poznanie

APLIKACYJNY

Upewnij sie, ze Twoj
projekt spetnia
kryteria aplikacyjne
do konkursu

Lo PPEA.
Up.ewnlj SIe kryteriow opisanych N
ze TWOVI w Project Nop|son{e ropqrtu
pracownicy Excellence Model. aplikacyjnego jest
rozumiejq cel kluczowym etapem
tego projektu tak Zgto$ pracownikéw catego procesu.
aby mogli jak na webinarium o )
najwiecej z niego podczas ktérego Pamietaj, ze so‘||dne
skorzystac. poznajq proces oceny sporzqdzenie
raportu aplikacyjnego _ raportu .
oraz Model Project apllkacyjnego moze
Excellence. by¢ czasochtonne.

WIZYTE STUDYJNA

Poznaj asesorow
podczas wizyty
studyjnej.

Wizyta studyjna
pozwala na
przedstawienie
dodatkowych
informacji
0 projekcie
iudzielenie
odpowiedzina
wszystkie pytania
asesorow.

KONAL PROJEKTY

Swietuj swéj sukces
podczas
uroczystej Gali.

Przeanalizuj
raport z oceny,
ktéry otrzymasz

od asesorow.

Pomoze Cion
poznac swoje silne
strony i zaplanowa¢
wprowadzenie
udoskonalen
w zarzgdzaniu
projektami.

Daty kluczowe dla procesu aplikacji

Szczegbtowe informacie dotyczgce catego procesu znajdujg sie w harmonogramie.

14-15 wrze$nia

Przestanie

Udziat Przestanie Wizyta
whniosku w bezptatnym raportu studyjna
aplikacyjnego webinarium aplikacyjnego asesoréw

Warunki zgtoszenia projektu

1. Uczestnikiem Konkursu (zwanym dalej Aplikantem) moze

4.7gtoszenie projektu do Konkursu wymaga ztozenia

zosta¢ przedsiebiorstwo posiadajgce swojq siedzibe na dokumentéw  aplikacyjnych formie  pisemnej
terenie Rzeczypospolitej Polskiej. (papierowej  lub  elektronicznej), wedtug  wzoru
2. Aplikant moze zgtosi¢ do Konkursu dowolng liczb dostarczanego preez Organizatorg Konkursu.
- Apl Kt 9 d € Wzorzec formularza aplikacyjnego jest dostepny
projektow. na stronie http://ipma.pl/ppe-award/o-nagrodzie
3. Wymagania dotyczqce zgtaszanego projektu sq naste-
pujqce:

—minimalny czas trwania projektu: 6 miesiecy

—minimalna liczba cztonkdéw zespotu projektowego: 6

—minimalna liczba podwykonawcow wewnetrznych/ze-
wnetrznych: 1

—projekt musi by¢ ukohczony, lecz nie wczeéniej niz
na 24 miesiqce przed datq ztozenia aplikacji.

IPMA
Polish
Project

Excellence
Award




Pokaz DoskonatoSe

Najlepiej zarzqgdzane projekty muszq wykazywac sie doskonatymi wynikami we wszystkich
aspektach zarzgdzania projektami, wtqczajgc w to zarzgdzanie ludzmi, celami, procesami,
zasobami i rezultatami. Rezultaty sq uznawane tylko, jesli powstaty na skutek proceséw

zwigzanych z przywédztwem i zarzgdzaniem.

IPMA Project Excellence Model

Wszystkie projekty biorqce udziat w Kon-
kursie IPMA Project Excellence Award sq
oceniane pod kgtem ich doskonatosci przy
uzyciu standardowego podejscia opartego
na IPMA Project Excellence Model (IPMA
PEM), integralng czescig Swiatowego stan-
dardu IPMA Project Excellence Baseline®
(IPMA PEB).

IPMA PEM moze by¢ stosowany niezaleznie od podej$cia do
realizacji projektu. Wynika to gtéwnie z tego, ze IPMA PEM
nie narzuca zadnego konkretnego podejscia w zakresie de-
kompozycji, organizacji i planowania projektu. Nie sugeruje
takze zadnych konkretnych technik ani narzedzi zarzqdza-
nia projektem. Nacisk ktadziony jest przede wszy-stkim na
Swiadome wykorzystywanie najbardziej skutecz-nych me-
todiformut zarzgdzania, pozwalajgcych osiqggng¢ zatozone
rezultaty umozliwiajgcych ciggte doskonalenie.

0Oznacza to, ze IPMA PEM moze by¢ stosowany do oceny
wdrozenia metod zarzgdzania projektami w konkretnych
projektach.

Dzieki temu IPMA PEM jest dobrym uzupetnieniem spraw-
dzonych metodyk zarzgdzania projektami, pomaga ocenié¢
ich uzyteczno$¢ w kontekscie danego projektu oraz powiq-
zac¢ fakt uzycia danej metodyki z osigganymi rezultatami.
Warto podkresli¢, ze z uwagi na charakter doskonatosci
w zarzgdzaniu projektami zdefiniowanej w poprzednim roz-
dziale, model zaktada, ze catkowite spetnienie wszystkich
jego kryteribw moze nie by¢ mozliwe lub uzasadnione.
Mo-del IPMA PEM zostat opracowany aby stymulowaé
dziata-nia zwigzane z ciggtym doskonaleniem, niezaleznie
od warunkdw poczgtkowych i rezultatow osigganych w ra-
mach projektu.

Model dzieli sie na nastepujgce trzy obszary:

e Ludzie i cele — obszar ten uznaje sie za fundament
doskonatosci w zarzgdzaniu projektami. Wiasciwi ludzie,
kierowani i wspierani przez doskonatych lideréw oraz
dzielgcy z nimi wspéing wizje sukcesu, majg kluczowe
znaczenie dla ciqgtego doskonalenia w projekcie i po-
zwalajg mu wykroczy¢ poza granice znanych standardow.

e Procesy i zasoby — obszar ten obejmuje praktyki
niezbedne do wzmacniania doskonatosci przez czytelne
i skuteczne procesy oraz adekwatne zasoby wykorzysty-
wane w sprawny i zréwnowazony sposéb. Stanowi on
takze podstawe do zabezpieczenia rezultatéw wynikajg-
cych z innowacyjnosci, czynigc je solidnym punktem
wyjscia dla kolejnych udoskonalen.

A. B.
Ludzie

Procesy
i i
Cele Zasoby

e Rezultaty projektu — podejScie do zarzgdzania
projektem moze zosta¢ uznane za doskonate, wytgcznie
jezeli prowadzi do wyrézniajgcych sie, zrbwnowazonych
rezultatéw dla wszystkich kluczowych interesariuszy.
Obszar ten stanowi dopetnienie pierwszych dwoéch,
zapewniajgc niezbedny dowdéd osiggniecia doskonatych
rezultatdow zgodnych z oczekiwaniami interesariuszy
projektu.

yskonnsoscl
Projekioemi

,Wytyczne DoskonatoSciw Zarzqdzaniu
Projektami dla ciggtego doskonalenia
w projektach i programach.”

Publikacja do kupienia

bezposrednio w IPMA Polska
www.ipma.pl/ppe-award/standard-peb



Harmonogram 2020
IAPLIKANCI |ASESORZY IJURY I

I AT LA AnIAL

13-15.03. Szkolenie dla
2020 potencjalnych Asesoréw

i Aplikantow

Webinarium dla

potencjalnych

Aplikantéw

Zgtoszenie aplikacji

(wniosek)

Webinarium dla

Aplikantow

do12.06. Dostarczenie raportu
2020 aplikacyjnego

17.03.
2020

09.05. Webinarium dla

do 08.05. 2020 Asesorow*

2020

12.05.
2020

20.06. Webinariumdla

22.06. Ocena
—17.07. indywidualna
2020

2020

2020 spotkanie Jury

14-15.09. Udziatw Wizycie

2020 Studyjnej 2020 Studyjnej

2020 spotkanie Jury

Przygotowanie do Gali PPEA 09.10. Raport

2020 koncowy

PRZYGOTOWANIE ORAZ APLIKACJA DO KONKURSU

2020 Asesoréw Wiodgcych
WSTEPNA OCENA ORAZ WIZYTY STUDYJNE

18.07. Spotkanie wirtualne
31.07. Raport na pierwsze
14-15.09. Przeprowadzenie Wizyty

02.10. Raport nadrugie

Potwierdzenie zgtoszenia,
przyjecie aplikacji,
raportu aplikacyjnego,
organizacja webinariéw,
utworzenie zespotéw
asesorow

Zebranie wynikéw oceny
asesoréw, przygotowanie
raportéw dla Jury oraz
publikacji w prasie

08.08. Pierwsze
2020 spotkanie
Jury

I WYLONIENIE FINALISTOW | ZWYCIEZCY i e i e e e e e e e ey

10.10. Drugie 12.10. Ogtoszenie Finalistow
2020 spotkanie Jury 2020 przez Biuro PPEA
ptonienie Przygotowanie Gali

PPEAiwydarzen
okotokonferencyjnych

I neeneneeenneeeegenngmgmyy: X X1 KONFERENCJA | GALA NAGRODY HHHERTEEO e e ey

5-6 listopada 2020, Warszawa

Aplikanci, Asesorzy, Cztonkowie Jury i Biuro Nagrody uczestniczq w Gali rozdania nagréd PPEA podczas corocznej Konferencji IPMA Polska

*Dla uczestnikow szkolen w latach 2016—2020 oraz aktywnych asesorow w 2016—2020 .

Zespoty projektowe aplikujg do Polish Project Excellence
Award, sktadajgc pisemne raporty wykazujqce, jakie zadania
zrealizowano w ramach kryteriéw Project Excellence Model,
oraz jakie rezultaty uzyskano w wyniku realizacji projektu.

Kazdy projekt oceniany jest przez zespoét trzech asesoréw,
ktorzy majg ugruntowane doswiadczenie w zarzgdzaniu pro-
jektami w konkretnych obszarach biznesowych.

Na podstawie raportu aplikacyjnego asesorzy dokonujg
wstepnej oceny projektu oraz przygotowujq sie do kolejnego
etapu oceny, jakim jest wizyta studyjna. Nastepnie kazdy
projekt jest szczegétowo oceniany przez asesoréw podczas
dwudniowej wizyty studyjnej. Celem wizyty studyjnej jest
dokonanie weryfikacji oceny projektu zgtoszonego przez Ap-
likanta, uwzgledniajgc dodatkowe informacje zebrane przez
asesorow.

Po uzgodnieniu oceny kohcowej asesorzy przygotowujq
raport z oceny, ktory jest wreczany kazdemu Aplikantowi,
niezaleznie od tego, czy projekt osiggnie status Finalisty
Konkursu.

Jury Nagrody towarzyszy procesowi oceny. Jego czton-
kowie reprezentujq firmy oraz organizacje praktykujgce
zarzgdzanie projektami z kraju i z zagranicy. Jury czuwa nad
rzetelnoscig oceny, formutujgc pytania, na ktére asesorzy
muszq udzieli¢ odpowiedzi podczas wizyty studyjnej.

Nastepnie podejmuje decyzje w oparciu o kohcowq ocene
projektu iliczbe przyznanych punktéw.

W pierwszej kolejnosci Jury decyduje o grupie Finalistow,
ktérzy osiqggneli poziom Project Excellence. Sposrod listy Fi-
nalistow Jury wybiera Zwyciezcodw konkursu PPEA.

Koszty uczestnictwa

Koszt uczestnictwa
Cztonkowie Instytucjonalni IPMA Polska

Koszty dodatkowe

IPMA.

international

Kontakt:

project
management
association

ppea@ipma.pl

www.ipma.pl
POLSKA p p

International Project Management Association Polska

5000 zt netto
20% rabatu

Koszty wizyty studyjnej trzech asesoréw (nocleg, wyzywienie)

IPMA.

international
project
management
association
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2018 Projekty Organizacyjne

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. za projekt
,\Wdrozenie Systemu Zarzgdzania Programami
i Projektami w Grupie Kapitatowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej”

2018 Projekty Infrastrukturalne

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. za projekt
,Budowa tqcznicy Kolejowej Krakow - Krakow
Zabtocie - Krakow Krzemionki”

2018 Projekty Informatyczne
e-point SA za projekt ,Projekt B2B e-commerce
dla Inter Cars”

2017 Projekty Inwestycyjne
KGHM Polska Miedz S.A. za projekt ,Program
Modernizacji Pirometalurgii w HM Gtogow I”

2017 Projekty Organizacyjno-Informatyczne
Urzqd Miejski Wroctawia za projekt

,I am European — Jestem Europejczykiem — rola
Parlamentu Europejskiego w moim zyciu”

2016 Projekty Spoteczno-0rganizacyjne
Urzqd Miejski Wroctawia za projekt

,Destination Imagination — Akademia Kreatywnosci”

2016 Projekty Infrastrukturalne
PORR Polska Infrastructure S.A. za projekt
,0dbudowa Mostu tazienkowskiego w Warszawie”

2016 Projekty Inwestycyjne
General Motors Manufacturing Poland
Sp. z 0.0.za projekt ,Uruchomienie produkcji

Opel Astra V (pigtej generacji) w GMMP Gliwice”

2015

Grupa Nowy Styl za projekt ,Innowacyjne
technologie w przemys$le meblarskim —

budowa nowoczesnego zaktadu produkcyjnego

w Nowy Styl Sp. z 0.0. oraz wdrozenie innowacyjnych
produktéw na rynku europejskim”

2014
Provident Polska za projekt ,ProXXI
— Provident XXI wieku”

2013

Grupa Allegro

za projekt ,Migracja infrastruktury IT Grupy
Allegro do nowej serwerowni (data center)”

Finalisci
PPEA 2019

KATEGORIA: PROJEKTY INWESTYCYJNE

ZWYCIEZCA Agencja Promocji Inwestycji Sp. z 0.0.
o i PBE ELBUD Warszawa Sp. z 0.0.
API] ,Budowa linii 400 KV Efk Bis - tomza”
e ELBUD
SREBRNY ex equo:
FINALISTA
NAFTOREMONT Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0.
NAFTOBUDOWA o
r DDDDDDDDDDD ,Budowa zbiornikbw magazynowych
PERN w Koluszkach”
i
RAFAKO S.A.
‘“F"”” ,Budowa czesci technologicznej
GRUPA PBG Zaktadu Termicznego
Unieszkodliwiania Odpadéw
w Szczecinie”
BRAZOWY Mercator Medical S.A.
FINALISTA ,Budowa fabryki rekawic nitrylowych

MERCATORMEDICAL 2 mldszt/rocznie”

KATEGORIA: PROJEKTY INFORMATYCZNE

ZWYCIEZCA

ULTiMO

Part of B2Holding

Ultimo S.A.
LeUltimo — elektroniczna platforma
obstugi Klienta”

SREBRNY
FINALISTA

S

TOTALIZATOR
SPORTOWY

Totalizator Sportowy
,eKasyno”

BRAZOWY Totalizator Sportowy

FINALISTA ,Wdrozenie ptatnosci bezgotowkowych
‘ﬁ w kolekturach sieci LOTTO i innych
C punktach dystrybucji produktow

TOTALIZATOR Totalizatora Sportowego”

SPORTOWY

KATEGORIA: PROJEKTY ORGANIZACYJNE

ZWYCIEZCA
BIPROMET

Grupa KGHM

Bipromet

,Wdrozenie technologii BIM
(Building Information Modelling)
w projektowaniu wielobranzowym”

SREBRNY Europejski Fundusz Leasingowy S.A.
FINALISTA ,Wdrozenie metodyki zarzqdzania
co¢ EFL zmiang i jej integracja z metodykg

GRUPA CREDIT AGRICOLE

zarzgdzania projektami w ramach
Transformacji Grupy EFL”

*W kolejnosci alfabetycznej wg kategoriii statusu nagrody



