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| I—D M A» Polska) jest organizac szajgcq profesjonalistéw oraz
= instytuje specjalizujqce sie w dziedzinie zarzqdzania projektami, d 3
international portfelami i programami projektow. Nadrzednym celem IPMA nas Ze ‘
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Young Crew Polska (YC) to grupa non-profit, dzictajgca w ramach IPMA Polska. Celem YC -
jest integracja $rodowiska oraz promowanie wiedzy na temat zarzqdzania projektami. 17 an e
Organizacja jest miejscem wymiany doswiadczen, a takze zrédiem najbardziej aktualnych <A

informacji na temat kierowania projektami. Young Crew to réwniez Platforma Young Crew
skupiajg ota naukowe z uczelniwyzszych w catej Polsce.
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Jezeli jeste$ mtodg, dynamiczng Osobg — studentem lub absolwentem i nie skonczytes 35 lat.
Jezeli jeste$ ukierunkowany na ciggty rozwéj i zawsze dgzysz do doskonatosci.

Jezeli chcesz skutecznie zarzgdza¢ SOBA oraz Zespotem projektowym.
Jezeli pragniesz zdoby¢ unikalne miedzynarodowe kompetencje menedzerskie
to nie moze Ciebie zabrakng¢ na VIl edycji Warsztatéw Young Crew 2013!
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Zapraszamy Ciebie na peten 8:00-18:00 — rozwiniesz sie¢

doswiadczen, dysk_gs_ji, technik‘ W «t m dniu profesjonalnych kontaktéw, poznasz \
i pozytywnych emocji, intensywnie y sposoby kierowania relacjami, \
rozwijajqcy event, bogaty w bezcenng poszerzysz horyzonty o innowacyjne
wiedze i zasady z obszaru Project ‘ metody zarzqdzania projektami.
26 pazdziernika — dowiesz sie jak

Management, w tym metodyki Agile.
sprawnie kierowa¢ Zespotem, oming¢

pomytki zwigzane z budzetowaniem ﬂ
oraz ustyszysz o najnowszych trendach V4
i nowinkach z dziedziny Project 4 ‘y

Management na kolejne 10 lat. s
w tym gronie ; o Witymmiescie
7 Zdobadz unikaling wiedze,
= F ZySkaJ cenne kontath' poznaJ Warszawa - tegoroczna edycja
bedzie_sz.miec’ .Wqutko,Wfl okuzjfg <" SpraWdZOne narzedZIQ | IfY]GtOdyl ;ostunie przeprowadzona w dwéch
pozg;:;;’r\:/‘?mgzxiﬂz?zvaiz?n z WpFOWO\dZ nowe Stmtegie. dO‘}QCZ dO Nnas réwnolegtych blokach tematycznych.

TRENERAMI-PRAKTYKAMI i zarejestruj sie Na Nasze; stronie: Golden Floor Plaza

zarzqdzania projektami oraz Naszym al. Jerozolimskie 123A
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Program

800 - 900 Rejestracja uczestnikow, powitanie

95 -10:00 Tom Taylor, APM
“Ten or mare Misunderstandings about Project Budgeting'
1045 - 100 Ewa Botoczko
DPlaczego komunikacja w projekcie jest wazna?
Doswiadczenia z projektow w administracii centrainego szczebla®

Artur Kietbowicz, Sofrecom
.naczenie Biura Projektow. Jego udziat
W sukcesie cateqo przedsiewziecia®

16:00-1730 TomTaylor, APM &
"Looking Ahead - surfing, skiing, driving and possibly
project management A personal view of PM trends
and fashions for the rest of the decade’
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[130-13:00 Moartyniuk Daniel Lachowicz tukosz, Deloitte ® 1 JustynaBaranowska, Sofrecom 4
Korzysciz wykorzystaniametodyk zarzadzania | DRHEAM: Innowacyjna odpowiedz nakryzys®
projektami, programamii i por tfelem projektow :
na przyktadzie Turnieju EURO 2012 w Polsce” :

|4:00-/5:30 KrzysztofKrzyzanowski Michat Stupski, IPMA E Maciej Sowinski #
wJunior PM Survival' : TotalJobs "Business Value Game"
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['1:30-18:00 Zokonczenie



Prelegenci - Opis tematow

{5-10:00

Tom Taylor to doéwiadczony project manager z Wielkiej

Brytanii. Prezes brytyjskiego stowarzyszenia

zarzqdzania projektami Association for Project

Management (APM), wspétzatozyciel organizacji Buro

Four, dyrektor firmy dashdot i Profesor Wizytujgcy

Uniwersytetu Salford. Tom Taylor znany jest jako:

pewny siebie i energiczny méwca, prezenter, wydawca i

autor wielu publikacjina tematinnowacyjnego biznesui

nietypowych kwestii zarzqdzania, do$wiadczony

i entuzjastyczny wyktadowca i kierownik szkolef, zdobywca nagréd, bardzo doéwiadczony
project manager, doradca, konsultant. Wiecej informacji na stronach www.dashdot.co.uk
orazwww.tomtaylor.info

“Ten or more Misunderstandings about Project Budgeting”
The iron triangle covers time, performance (including quality and scope) and
budget.
Any misunderstandings in these key areas might cause confusion, crisis,
embarrassmentand worse.
Clarity and consistency would appear to be beneficial.
Obviously the project managers will be absolutely clear and consistent on such
matters —well hopefully!
But the team members, clients and stakeholders might occasionally have
different views, experiences and expectations.
This presentation will concentrate on Budget — some possible
misunderstandings — how project managers might spot them — what they might
doabout them.

==~ 10:5-1-00

Ewa Botoczko

Posiada wieloletnie dodwiadczenie w admi-
nistracji publicznej, a konkretnie w realizacji
projektow informatycznych o charakterze
usprawnieniowym/biznesowym. Jej kompe-
tencje skupiajqg sie woko6t zarzqdzania
procesowego (BPMN), zagadnien dotyczqcych
komunikacji wewnetrznej (intranety i we-
wnetrzne bazy wiedzy) i wdrazania systeméw
informatycznych (zarzqdzanie dokumentacjq elektroniczng, workflow, ITSM, MS
Sharepoint, systemy do zarzqdzania projektami itp.). Praca zaréwno w instytucjach
panstwowych, jak i biznesowych spowodowata, iz jest nie tylko doswiadczonym project
managerem, ale takze doskonale rozumiejgcym prace administracji doradcq
ikonsultantem.

.Dlaczego komunikacja w projekcie jest wazna? Doswiadczenia z projektow w
administracji centralnego szczebla”

Jest wiele sposobdw oceny dziatan komunikacyjnych w projekcie. Sprawdzenie, czy
zaplanowana strategia dziata i przynosi oczekiwane efekty, jest niezbedne zaréwno na
poczqtku, jok i w trakcie realizacji kazdego przedsiewzigcia. Konsekwencje braku
komunikacjimogqby¢ bardzo dotkliwe, z drugiej strony nie ma sensu prowadzi¢ dziatan
komunikacyjnych, ktére nie zaspokojq potrzeb uczestnikow projektu. Wiarygodne
komunikaty przekazywane w odpowiedniej formie i czasie mogq zdziata¢ cuda. W jaki
spos6b zaplanowac i zrealizowa¢ skuteczna strategie komunikacyjna? W jaki sposéb
nie przesadzi¢ z iloscig komunikatéw? Kto ma by¢ odbiorca komunikaciji? Jakie sq
najwigksze trudnosci w realizacji strategii komunikacyjnych? Prezentacja odpowie na
te pytania w oparciu o konkretne przyktady projektéw wdrazanych w administracji
publicznej.
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Daniel Martyniuk *

(Senior Menedzer w Deloitte Business Consulting) jest
doswiadczonym dyrektorem projektéw, ktéry od ponad
13 lat specjalizuje sie w zwiekszaniu efektywnosci realizacj
projektéw oraz wdrazaniem organizacyjnych metod i

. struktur ulepszania zarzqdzania portfelem projektéw w
celu poprawienia ich przejrzystosci, wyboru wtasciwych
,‘I' . projektéw do realizacji oraz optymizacji wykorzystania

ograniczonych zasobéw. Dodwiadczenia Daniela
obejmujg wdrozenia wielu narzedzi zarzgdzania
projektami i portfelem projektéw (w tym CA ClarityTM
PPM) dla organizacjirzadowych, jak réwniez firm z branzy
bankowejoraz ubezpieczeniowej.
Daniel jest absolwentem programu International MBA (IMBA) w Schulich School of
Business (York University w Toronto), posiada certyfikaty Project Management
Professional (PMP®) oraz PRINCE2® Practitioner.

Korzysci z wykorzystania metodyk_ )
zarzgdzania projektami, programamii
portfelem projektéw na przykludz_lg
przygotowania do organizacji Turnieju
EURO 2012 w Polsce”
_Wdrazanie i stosowanie tzw. najlepszych
praktyk” oraz sprcwdzonyc_h metodyk
zarzqdzania projektamia rowniez programami
i portfelami projektow stato sie standardemnie
tylko w miedzynarodowych ‘korporaqoch
sektoru prywatnego, ale réwniez w s/ektorze
publicznym, nie tylko za granica, cie_ rowniez w
Polsce. Pod koniec 2012 roku, Deloitte starjqi
przed zadaniem oszacowania korzysci
wynikajgcych z przyjetego przez rzqdow_q
Spotke PL2012 podejscia do zarzqdzania

projektami.

Justyna Baranowska

Kierownik Obszaru Produktowego Zarzgdzanie Projektamiw Firmie Sofrecom

,DRHEAM: Innowacyjna odpowiedz na kryzys”

A COMPLEX ENVIRONMENT
Companies today face must face exponentially increasing project complexity. In answer to
this, many have evolved to matrix-based project/function organizations. This leads
however toincreasingly more human and technologicalinterfaces.
As a result, uncertainty grows within projects, and significantly decreases the reactivity of
an organization and its capacity to manage projects efficiently by taking the right strategic
decisions.

THE MANAGERIAL CRISIS

Managing urgency, permanent crisis, disconnected hierarchies, frustration and lack of
purpose atwork: all these symptoms underscore the current managerial crisis.
The vertical and matrix organizational models are not capable of dealing with the
challenges of increasing complexity.

THE APPROPRIATE ANSWER
To manage this complexity, DRHEAM offers a new management model, , focused on
developing human relations and creating value. The set of tools offered by the DRHEAM
model provides a complete managerial process to manage complex projects.

tukasz Lachowicz *

(Senior Konsultant w Deloitte Business Consulting) posiada ponad 5 letnie doswiadczenie konsultingowe
zdobyte podczas projektéw strategicznych i optymalizacyjnych w obszarze IT, realizowanych dla branzy
bankowej, ubezpieczeniowej, energetycznej, e-commerce oraz dla sektora publicznego. Doswiadczenia
obejmujg m.in. organizacje, wsparcie i prowadzenie biura projektu podczas projektéw wdrazania systemow
informatycznych oraz tqczenia spotek (Post Merger Integration), optymalizacje metod zarzqdzania i
bilansowania portfela projektéw (w tym opracowanie modelu ,scoringu” projektéw), przeprowadzanie audytu
projektu pod wzgledem zgodnosci z metodykq PRINCEZ, identyfikacje i szacowanie korzysci wynikajgcych z

wdrozenia podejscia projektowego.
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210t Krzyzonowski & Maciej Sowinski

Ekspert w zakresie reorganizacji firm, zarzqdzania b . i Agile coach i IT project manager z do$wiadczeniem w
projektami i programami, tworzenia biura projektow; £ duzych miedzynarodowych projektach realizowanych
zarzqdzania sytuacjami kryzysowymi, zmianami i : w zwinnym (Scrum, Kanban) i tradycyjnym (Prince2)
ryzykiem; wdrazania i utrzymania efektywnego b podejsciu. Pracowat z wieloma rodzajami klientow, od
zarzqdzania procesowego; audytor systemow 1 polskich start-up'éw do miedzynarodowych
zarzqdzania jakoscig; zwolennik ciggtego doskonalenia: korporacji. W projektach koncentruje sie na
KAIZEN, TQM. Od trzech lat takze wspiera organizacje w } efektywnosci, dostarczaniu realnej wartoci klientom
zarzqdzaniu strategicznym poprzez przekuwanie i transparentnosci.

inicjatyw strategicznych w projekty i budowe portfeli F

strategicznych. “Business Value Game”

Agile teams want to deliver maximum business value. That's easy if the Onsite Customer
F-Y H 1 assigns business value to each story. But how does the Customer do that? How can you
'C a u . S l estimate business value? How do you decide between stories? How do you decide
between projects? How do you decide between clients? This game gives you some
. . .. . simple business value estimation techniques that are “good enough” for everyday use.
Kierownik projektéw, analityk i architekt oraz Teams of 'businesspeople' have to make plans for their development team. The goal of
niezalezny ekspert w zakresie organizacji i za- the game is to earn as muchmoney as possible.
rzqdzania projektami oraz wdrazania i utrzymania We provide the clients and their wishes. We suggest the techniques to estimate business
rozwigzan informatycznych. Zdobywat value.
doswiadczenie zaréwno w matych i $rednich The restis up toyou.
przedsiebiorstwach, jak réwniez w projektach
korporacyjnychm.in.dla Grupy TP.

»Junior PM Survival” B'Ok A
R6zne problemy mtodych kierownikow projektéw. Jak im
sprostacijakichunikac. ® ®
Warsztat poswiecony bedzie problemom, napotykanym Vg ® e ®
na poczqtku kariery w zarzqdzaniu projektami, zarowno w <’ -~

sytuacjach awansujakirozpoczecia pracy jako PM.
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@ Artur Kietbowicz

Artur Kietbowicz, Konsultant zarzqdzajgcy w firmie

R311 sp. z 0.0. posiadajqcy kilkuletnie doéwiadczenie

projektowe, pracujqcy w projektach informatycznych

jako analityk, architekt, szef wdrozenia.W projektach

doradczych petni role eksperta od proceséw IT

Governance (analizy, zanie zmiang, metodyki

wytworcze oprogramowania).

Maza sobq kilka wdrozen roznych systemoéwklasy PPM (IBM Rational Portfolio Manager,
CA Clarity, Compuware Changepoint)). W projektach petni najczesciej role: kierownik
projektu, architekt rozwigzania biznesowo-technologicznego, gtéwny analityk, szef
wdrozeniaw przypadku wdrozen systemow

% Tom Taylor

“LOOKING AHEAD — SURFING, SKIING, DRIVING
and possibly project management.

Are you looking ahead?
Areyouinterestedin fashion and trends —in all things — and perhaps project management?
The thing about fashionsis that it is never clear if they are: a passing fad which will never take off;

orwill for awhile but then fade away; or be absorbed into the main stream losing their novelty and
becoming common place.

Youknow you have optionsincluding: to be unaware; you can be aware but decide to ignore; you

disregard; you can acknowledge, accept or appreciate; you can decide to wait and see; you
can adopt, grasp and exploit; you can direct and encourage others about the topic; and there
may be more options.

This presentation will identify some of the fashions and trends which the presenter can see
occurring now and possibly havinginfluence for the rest of this decade.

“Znaczenie Biura Projektu (Project/Program Management Office) i jego udziat
w osigganiu sukcesu projektu”
- Dlaczego Biuro Projektu jest niedoceniane — zrozumienie roliiwaznosci PMO
-PMO -, prawareka” Kierownika Projektuicentrum dowodzenia
4 - Procedury PMO — zarzqdzanie ryzykiem i zdarzeniami, kontrola harmonogramu i
budzetu, raportowanie, dokumentacja
/7 - Znaczenie PMO dla skutecznejkomunikacji projektu

oA 1600130



Warsztaty Young Crew 2013

W tym roku Warsztaty Young Crew odbedaq sig w prestizowym biurowcu
usytuowanym przy jednej z gtownych arteriWarszawy - Golden Floor Plaza
(Millenium Plaza 15p.) - nowoczesny osrodek W cistym centrum Warszawy
(800 metrow od dworca Warszawa Centraina).

Golden Floor Plaza
al. Jerozolimskie 123A - Pietro 5



